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Adenda N°2 a la Licitacion N © 2010-0-03-0-08-LV-014023 Por Megjor Valor Con
Evaluacion Separada “ProyectodelaLinea 1l dd Metro de Panam@”

El suscrito, Ing. ROBERTO ROY, con cédula de identidad personal nimero 8-138-919,
en su condicién de Secretario Ejecutivo de la Secretaria del Metro de Panamé (SMP),
Entidad creada mediante Decreto Ejecutivo N°150 de 2 de julio de 2009, modificado por €l
Decreto Ejecutivo N° 235 de 23 de julio de 2009, y debidamente facultado por la
Resolucion No. 71 de 16 de abril de 2010 del Ministerio de la Presidencia, tomando en
consideracion:

Que debido alas solicitudes de aclaracion y modificacion presentadas por los Consorcios
Precalificados en la reunion previay de homologacion y consultas posteriores recibidas, se
requiere modificar ciertos aspectos del Pliego de Cargos.

Se resuelve, en cumplimiento de lo dispuesto en e articulo 36 de la Ley 22 de 2006,
notificar las modificaciones a Pliego de Cargos para la Licitacion N ° 2010-0-03-0-08-
LV-014023 Por Megjor Valor Con Evaluacion Separada “Proyecto de la Linea 1 ddl
Metro de Panama”, por lo que los textos adjuntos pasan a formar parte de la Adenda 2,
gue sera parte integral del  Pliego de Cargos Yy debera ser publicada en € porta de
panamacompra.

(Original firmado)

Ing. Roberto Roy
Secretario Ejecutivo del Metro



Se modifican dentro del Pliego de Cargos de la Licitacion N ° 2010-0-03-0-08-LV-014023
por Megjor Vaor Con Evaluacion Separada “Proyecto delaLinea 1 del Metro de Panam@’,
los textos tal como a continuacion se sefidlan, en los capitulos y secciones a que se hace
referencia del Pliego de Cargos, para una clara comprension de lo que se ha modificado se
ha sefidizado con 2 de principio afin de lamodificacién. Los textos y secciones que no se
detallan en esta adenda se mantienen sin modificacién en e Pliego de Cargos:

CAPITULO I
CONDICIONESESPECIALES

5.1SECCION 1 - PROPUESTA TECNICA: La Propuesta Técnica sera presentada en dos
(2) partes de acuerdo a las siguientes instrucciones:

1) Documentos Técnicos : En consideracion a la definicion de los trabajos objeto de esta
licitacion, que corresponden a la glecucion del proyecto de ingenieria de disefio de detalle,
construccion de las obras civiles, instalaciones auxiliares de linea y estaciones, suministro e
instalacion del sistema integra ferroviario que incluye € material rodante y puesta en
marcha para la Linea 1 del Metro de Panama, el Proponente debera presentar todos los
requisitos y documentos técnicos indicados en este Pliego de Cargos. El Proponente debera
presentar esta seccion de Propuesta describiendo detalladamente como plantea desarrollar
los trabajos de ingenieria de detalle para todos y cada uno de los componentes del proyecto
y sus interfases con la construccion, instalaciones y sistemas de acuerdo alo indicado en las
especificaciones técnicas y las instrucciones de presentacion de Propuesta que se dan alo
largo de este Pliego de Cargos.

A%El Proponente también deberd4 presentar en esta seccién lo correspondiente a la
informacion solicitada en  la seccién de las condiciones especiales referentes a la
metodologia de evaluacion de la Propuesta Técnica y debe identificarse la misma de
manera expresa y en una carpeta aparte dentro del sobre de la propuesta técnica’*?, para que
sea de fécil ubicacion.

2) Documentos Administrativos de la Propuesta Técnica:

A’Debe incorporarse a esta seccion de la Propuesta Técnica los Documentos
Administrativos detallados en la seccion correspondiente a requisitos minimos y cualquier
otrainformacion que se requierallenar y presentar de acuerdo con este Pliego de Cargos a
excepcion de la Propuesta Econémica.

7. COMISION EVALUADORA:

La Comision Evaluadora verificard el cumplimiento, por los Proponentes, de |os requisitos
minimos obligatorios exigidos en este Pliego de Cargos. La omision de cualquiera de los
elementos requeridos, su presentacion incompleta o defectuosa o la falta de vigencia de los
mismos, podran ser subsanables a solicitud de la Entidad Licitante por escrito
concediéndole un plazo”? tres (3) dias habiles “*paratal fin, siempre y cuando |a Propuesta



cumpla sustancialmente con los requisitos minimos obligatorios. Dicho plazo solo podra
ser prorrogado una sola vez y de no ser subsanado e defecto apuntado por la Comision
Evaluadora la Propuesta sera descalificada sin ser considerada en el proceso de evaluacion.

La no subsanacion de los requisitos #2 minimos “?obligatorios dara lugar a rechazo de la
Propuesta. Una vez comprobado € cumplimiento de dichos requisitos, pasara a evauar las
Propuestas Técnicas, aplicando la metodologia de evaluacion descrita en € Pliego de
Cargos.

11.3METODOL OGIiA PARA CALIFICAR LA PROPUESTA TECNICA :

Esta seccion ““describe 2 1a metodologia que sera utilizada para caificar las Propuesta
Técnicas, que comprende todos los demés criterios de evaluacién, que no corresponden ala
Propuesta Econdmica. La calificacion maxima que representan |os criterios técnicos es 650
puntos. Los criterios que se empleardn para calificar las Propuestas Técnicas son los
siguientes:

Criteriosde Calificacion
Evaluacion Técnica Maxima
Factibilidad de
Criterio #1. cumplimiento del programa 200

de gjecucion del proyecto.

Criterio #2. Afectacion durante la 150
construccion.

Costos de operacion y
mantenimiento del sistema,
garantias y soporte
posventa.

Criterio #3 75

Experienciadel personal
Criterio #4 clave gerencial propuesto 75
paralaejecucion de laobra

Experienciadel equipo

Criterio #5 proyectista y'Propuasta de 50
administracion delos
disefios.

Criterio #6. Mejoras a disafio 100

conceptual .

Tota de cdificacion
maxima de Criterios 650
Técnicos




La Comision Evaluadora llevard a cabo € andlisis correspondiente a cada uno de estos
criterios”? y sus respectivos factores de maneraindependiente,

Para efectuar la evaluacion de cada uno de los criterios técnicos, € Proponente debera
entregar la informacion solicitada a continuacion e identificada bajo cada uno de los
criterios técnicos. Cada elemento de informacién tendrd un limite de péginas para presentar
la narracion descriptiva de cada punto o aspecto solicitado. Cada pagina de narracion
debera gjustarse a 500 palabras por pagina. Lainformacion presentada debera adherirse a
los limites especificados para cada uno de los elementos solicitados. Puede ser que muchas
de estas informaciones, en forma total o parcial, estén incluidas en los documentos
requeridos en este pliego de cargos. No obstante, “* el Proponente debera conformar un
documento que en forma concreta y en e mismo orden con que se solicita, suministre la
informacion requerida para cada criterio de evaluacion con e detalle y alcance solicitado.
Toda informacién en exceso a los limites especificados no sera tomada en cuenta en esta
parte del proceso de evaluacion.

11.4 DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA:
Criterio #1. Factibilidad de cumplimiento del programa de gjecucion del proyecto:

Este criterio tiene como objetivo evaluar larazonabilidad y la factibilidad de cumplir con el
programa de gecucion propuesto dentro de los plazos previstos por € Pliego de Cargos
para la finalizacion y entrega de la obra o € plazo ofertado por €l Proponente en caso de
tratarse de una entrega anticipada. Dicha evaluacion abarca todas |as etapas del proyecto a
partir de laemision de la orden para proceder con |os trabg os hasta la aceptacion sustancial
del sistema operativo del Metro.

Para llevar a cabo la evaluacion de este criterio, la Comision Evaluadora podra designar a
un panel de expertos con experiencia en las principales areas relacionadas con la g ecucion
del proyecto del Metro. Dicho panel de expertos podra asesorar ala Comision Evaluadora
en la evaluacion de este criterio de acuerdo con “?los lineamientos dispuestos en esta
seccion del Pliego de Cargos. El resultado del andlisis de riesgo se traducird en una escala
de riesgo que a su vez, ** estara ligada a una escala de puntaje de calificacién asignada a
este criterio. La maxima cantidad de puntos de calificacion que se asignara a este criterio
corresponde a doscientos (200), considerando la “?porcién “?asignada a cada factor. En
este sentido, e programa de gjecucién que resulte “calificado con e menor riesgo se le
asignard una cantidad de puntos més elevada, hasta acanzar un”? méaximo de 200 para una
Propuesta sin riesgo. Por el contrario, un programa de gjecucion que resulte calificada con
mayor riesgo obtendra una cantidad de puntos menor.

Este criterio de evaluacion técnica, a su vez, estard compuesto de los siguientes factores y
su respectiva “?puntuacion méxima’?:

Q) Planificacién, organizacion y condicionamiento para e inicio de la obra 2 (20
puntos) *%;

ogramacion de los disefios puntos) *<;
2 Pr ion de los disefios”? (20 ) A2
(3) Despee de la via del Metro y preparativos para € inicio de los trabagjos % (20
puntos) A%



(4)  Ejecucion delas obras”? (65 puntos) %

(5)  Apoyo alaejecucion de las obras*? (20 puntos) *%;

(6)  Suministro de los equipos y puesta en marchadel sistema”? (30 puntos) A% y

@) Consideraciones mas relevantes del analisis de riesgo preparado por €l Proponente

como parte de la preparacion de su Propuesta y tomados en cuenta en € programa de

ejecucion? (15 puntos) 42

(8) A%Experiencia en obras similares gjecutadas en areas urbanas en América Latina,
por parte de miembros del consorcio. Deben haber sido lideres y gecutores de
dichas obras, ya sea terminadas en los Ultimos 10 afios 0 en proceso de gecucion
con més del 50% ejecutado a diciembre de 2009 (10 puntos) A2

Los detalles de la evaluacién correspondiente a este criterio se presentan en la siguiente
tabla:

Puntos Puntaje
Criterio Factor Sub-factor (maximo) (maximo)
Factibilidad de Planificacion 5
cumplimiento del Planificacion,
programa de g ecucion organizacion y L
del proyecto condicionamiento para Organizacion / 20
el inicio de laobra — ]
Condicionamiento para 8
inicio
Programacién de los 20

disefios

Proteccién o reubicacion
y restitucion de los 7

. . bli
Despejedelaviadel SErviCios publicos

Metro y preparativos ] 20
parael inicio delos Preparativos 8
trabajos

Movilizaciony

desmovilizacion de 5

equipos

Se requiere la evaluacion integrada de

Ejecucion de las obras 5 factores 65
Apoyo ala€gecucion 20
delasobras

Cronograma de
Suministro de los suministros de los 20
equipos y puesta en equipos del Metro 30

marchadel sistema

Plan de puesta en marcha 10




Consideraciones del
andlisis de riesgo del
Proponente e impacto 15
sobre el programa de
gjecucion

A2 I
Experienciaen obras

similares en areas

urbanas en América

Latinaen ultimosdiez 10

10 afios 0 en g ecucion.

A2
Para evaluar este criterio técnico y sus respectivos factores u sub-factores”?, cada
Proponente debera presentar la siguiente informacion:
. Planificacion: Describir los acuerdos generales del Consorcio, definir la distribucion

de responsabilidades en cuanto a la gecucion de los trabgjos y presentar la
organizacion del equipo gerencial. La informacion debe ser presentada en un
maximo de dos péginas de narracion y una gréfica del organigrama del equipo
gerencial en tamario de doble carta.

. Organizacion: Presentar los planes de como se llevaran a cabo las
subcontrataciones locales, €l programa para la contratacion del personal local para
la gjecucion de las obras (incluyendo proyecciones del personal requerido por tipo
de ocupacion mas relevante), estrategia de rel aciones con |os sindicatos, plan parala
contratacion de personal técnico idoneo, estrategia para establecer la infraestructura
de logistica, planes de como se empleara & equipo disponible localmente o como se
llevard a cabo la adquisicion del equipo necesario para la gecucion de la obra,
descripcion de los procedimientos que seguiran para la adquisicion de permisos y
autorizaciones para gjecutar las obras. La informacion debe ser presentada en un
maximo de cinco paginas de narracion y las respectivas tablas con los
requerimientos de personal en tamario de doble carta.

. Cumplimiento de condiciones para iniciar la obra: Presentar los plazos y acciones
para la gestion de fianzas y garantias, la organizaciéon del sistema de control de
calidad para € proyecto (incluyendo disefio de ingenieria, suministro de materiales
para la construccion, obra civil, fabricacion y suministro del equipo
electromecanico, sistema integral, integracion de los sistemas, procesos para
pruebas y entrega del sistema operacional), la organizacion del programa de
seguridad, la estructura para gecutar el Plan de Mangjo Ambiental y la manera
como se estructurard €l programa de administracion del proyecto. La informacion
debe ser presentada en un maximo de cinco paginas de narracion y |os organigramas
del sistema de control de calidad, programa de seguridad y de manejo ambiental.



Disefios. Presentar la programacion de los disefios mas relevantes, incluyendo el
cronograma de desarrollo de los disefios, e identificar la relaciéon de los distintos
disefios con la gecucion de los elementos mas relevantes de la obra civil y
electromecanica. Se deben indicar las entregas més relevantes con |os respectivos
tiempos de revision y aprobacion por parte de la Entidad Contratante o su
representante técnico, para los planos preliminares (a ~30% de avance), los
avanzados (al ~60% de avance) y las versiones finales. La informacion debe ser
presentada en un maximo de dos paginas de narracion y diagramas con el
cronograma del desarrollo de los disefios en tamafio de doble carta.

Proteccion o reubicacion y restitucion de los servicios publicos. Presentar el
programa integral que incluya la verificacion de la presencia de infraestructura de
servicios publicos en los diferentes sitios del proyecto, estrategia para llegar a
acuerdos con las distintas dependencias involucrados, plan de disefio y preparacion
de especificaciones, programa de contrataciones locales, gecucion de los trabajos,
procesos de supervision y entrega de los trabgjos. La informacion debe ser
presentada en un maximo de cuatro paginas de narracion y una grafica (en tamafno
de doble carta) mostrando e cronograma de trabgos relacionados con la
infraestructura de servicios publicos y sus vinculos con la gjecucion del resto del
proyecto.

Preparativos. Presentar planes y programas para la preparacion de los sitios de
construccion de elementos prefabricados e identificar 1os equipos més relevantes
gue planean emplear, para las instalaciones de mantenimiento y almacenge de
equipos de construccion, paralos sitios de almacenaje de materiales y equipamiento
del proyecto, para € despgje de la via, para los sitios de las estaciones, patios y
talleres, subestaciones y las demés areas de trabajo. Se debe identificar y presentar
la programacion de las remociones y/o reubicaciones de la infraestructura o
edificaciones existentes méas relevantes que se encuentran en los sitios de
construccion o areas de trabgjo, y aquella que se requiera construir y/o instalar para
Ilevar acabo las obras. Lainformacion debe ser presentada en un maximo de cuatro
paginas de narracion y diagramas con |os respectivos programas de trabajo y/o un
mapailustrativo en tamafno de doble hoja.

Movilizacion y desmovilizacion de equipos. Presentar € programa de movilizacion
y desmovilizacion para los equipos claves necesarios para la construccion de las
obras. La informacion debe ser presentada en un maximo de dos paginas de
narracion y un diagrama mostrando € programa en tamario de doble carta.

Métodos constructivos. Descripcion de los métodos constructivos propuestos para
los componentes mas relevantes para las obras civiles, gue incluye las secciones de
tuneles (empleando tuneladoras, métodos mineros, trincheras u otros), vias de
transicion (de tanel a viaducto o atrincheras de o cerca de la superficie), viaductos y
la estructura de soporte, estaciones tanto subterraneas como elevadas, instalaciones
de patios y talleres, centro de control, infraestructura para el equipo e ectromecanico
y auxiliar més relevante. La informacion debe ser presentada en un maximo de
cinco paginas de narracion y diagramas ilustrativos en tamafio de doble carta



Programa de gjecucion del proyecto: Presentar el programa de € ecucién de todo el
proyecto, en formato de diagrama tipo Gantt mostrando las actividades mas
relevantes con sus respectivas interconexiones e interfaces, el andlisis de la ruta
critica y los tiempos de holgura, € diagrama de linea de balance (Line of Balance
Scheduling - LOB), y la identificacion y programacion de los principales hitos del
proyecto. La informacion debe ser presentada en un maximo de tres paginas de
narracion y los distintos diagramas solicitados en formato con tamafio de doble
carta

Recursos programados para la gecucion de la obra y puesta en marcha del Metro:
Describir los recursos mas relevantes que incluyen los equipos claves
(tuneladora(s), equipo para armar viaductos, equipos de excavacion, formaletas,
etc.) y su utilizacion, los estados de los equipo (en especial la tuneladora), la
proyeccion de demanda de recursos humanos por principales categorias de empleo
en formato tabular y gréfico, identificar y describir los frentes de trabajos que se
planean emplear para las actividades més relevantes del proyecto y las cuadrillas
especializadas (en especial cuando se gecutan varios frentes simultdneos), y la
descripcion del equipo técnico y gerencial del proyecto. La informacion debe ser
presentada en un maximo de cinco paginas de narracion, mas las tablas y diagramas
solicitados en tamario de doble carta.

Cuenta desglosada de cantidades (bill of quantities): Presentar las cantidades
desglosadas para los partidas principales del proyecto en formato tabular. La
informacion debe ser presentada en un maximo de dos paginas de narracion y una
tabla con los renglones principal es.

Producciones, rendimientos o avances considerados en la Propuesta: Identificar y
sustentar (con calculos de respaldo) las producciones, rendimientos o0 avances para
las actividades més relevantes de proyecto, incluyendo los eementos de
prefabricacion. La informacion debe ser presentada en un maximo de tres paginas
de narracién y una breve descripcion de los célcul os de sustento.

Plan de logistica: Describir como se llevara a cabo la logistica para la extraccion,
manejo y deposito de materiales productos de las excavaciones y |os escombros de
la construccion; para la fabricacion y transporte a los sitios de construccion de las
piezas prefabricadas; para el suministro, almacengje y transporte de los materiales
mas relevantes para la construccion. La informacion debe ser presentada en un
maximo de tres paginas de narracion y diagramas 0 mapas ilustrativos en tamafio de
doble carta

Cronograma del suministro de los equipos del Metro: Presentar un cronograma de
los equipos mas relevantes del Metro que identifique las actividades relacionadas
con laemision de ordenes de compra, fabricacion y pruebas de fabricas, transporte a
Panam4, movilizacion y entrega en sitio, instalacion, pruebas en sito y aceptacion.
Lainformacion debe ser presentada en un maximo de tres paginas de narracion y los
diagramas correspondientes en tamafio de doble carta.



A2 (se eliminaparrafo) A2

Plan de puesta en marcha del sistema: Presentar € plan con las pruebas méas
relevantes, los tiempos previstos para estas pruebas y una descripcion general del
protocolo de traspaso del sistema a cliente. Lainformacion debe ser presentada en
un maximo de dos paginas de narracion y diagramas correspondientes en tamafio de
doble carta.

A2Andlisis de riesgo preparado por los Proponentes: Presentar informe que incluya
el registro de riesgos con los principales riesgos evaluados por € Proponente y las
medidas de mitigacion contempladas. También se debe describir como el resultado
del andlisis de riesgo se empled en la preparacion del programa de gecucion. La
informacion debe ser presentada en un maximo de dos péaginas de narracion y
extractos del registro de riesgo. 2

A2 Experiencia de gecucién de obras de infraestructura similares ejecutadas o en
proceso de gecucion con mas de 50% de avance a diciembre de 2009 en areas
urbanas en Ameérica Latina; se aceptaran Unicamente proyectos O porcion
mayoritaria (50% 6 més) de la participacion en la gecucion de los proyectos, con
valor superior a US$200 millones y un tiempo minimo de gjecucion de 3 afios. Se
evaluara sobre la base del nimero de proyectos eecutados 0 en proceso de
gjecucion con més del 50% de avance a diciembre de 2009 y la suma agregada del
valor de los proyectos que cumplen con los requisitos exigidos. Para dicha
evaluacion se debera incluir una sucinta descripcion del proyecto y la
responsabilidad de gjecucion por parte del proponente, € nombre del propietario
del proyecto, el valor del proyecto en U.S.$, y e periodo de gecucion del mismo en
un limite de una (1) pégina de contenido narrativo por proyecto en tamafio carta o
A4

La evauacion en términos de puntge para este factor se hard de la siguiente
manera:

Valor agregado de |os proyectos (en millones de U.S.$)
NUmero de
proyectos 200 a 499 500 a 1,000 1,000 6 mas
3 0 mas na 8 10
proyectos
Dos 5 6 7
proyectos
Un proyecto 4 5 6

A2




Criterio#2.  Afectacion del proyecto durante la construccion.

La evaluacion de la afectacion durante la construccién involucralos siguientes factores y su
respectiva “?puntuacion méxima”™?:

(1) € tréfico vehicular y de transporte publico que es afectado por las obras de
construccion A2 (45 puntos) 4%

(2 la proteccion o reubicacion y restitucion, tanto temporal como permanente, de la
infraestructura de servicios publicos, que incluye electricidad, comunicacién,
television por cable, iluminacidn, tuberias de aguas potable, residual y pluvid,
hidrantes, facilidades para € cruce de peatones, paradas del transporte publico,
acceso vehicular alas facilidades adyacentes, viaductos, etc. *2 (50 puntos) %

(3)  lanecesidad de adquisicion y/o afectacion a la propiedad publica y privada A2 (40
puntos) *% y

(4)  © tréfico generado por la logistica de la misma construccion de las distintas obras
del proyecto”? (15 puntos) .

A2 os detalles de la eval uacion correspondiente a este criterio se presentan en lasiguiente
tabla:

Puntaje
Criterio Factor mMaximo
Afectacion al trafico vehicular y de 45
transporte publico
Proteccion o reubicacion y restitucion de
- lainfraestructura de servicios publicos S0
Afectacion del proyecto
durante la construccion , L .
Necesidad de adquisicion y/o afectacion a 40
la propiedad publicay privada
Tréfico generado por lalogisticadela 15
construccion

AZ

La afectacion en su totalidad sera evaluada sobre una escala maxima de 150 puntos,
asignandole una menor cantidad de puntos a la Propuesta que afecte la mayor cantidad de
trafico vehicular, infraestructura de servicios publicos, propiedad privada o publica, y que
su logistica genere el mayor tréafico durante la construccién, considerando 1a™? distribucién
del puntaje designado a cada factor 2.

Laafectacion a tréfico vehicular emplearaindicadores como carriles afectados o cerrados y
no compensados a lo largo de la via del Metro, intersecciones afectadas o bloqueadas,
carriles adaptados para tréfico temporal y los desvios recomendados. También se



considerara los periodos de afectacion en términos de meses y un coeficiente que reflge la
importancia comercial o residencia para cada uno de los distintos tramos de la ruta. La
afectacion al trafico se considerard a partir de los requisitos minimos “°de carriles para el A2
flujo de tréfico exigido por e Pliego de Cargos para cada uno de los tramos de la via,
incluido en la seccion del Plan de Manejo de Tréfico (PMT) en las Areas del Proyecto. La
Propuesta que cause la menor afectacion a tréfico vehicular recibird una mayor cantidad de
puntos.

La proteccion o reubicacion y restitucion, tanto temporal como permanente, de la
infraestructura de los servicios publicos se medird en términos de la cantidad de
infraestructura para las redes principales que se afecten. Ademés, se tomara en cuenta los
procedimientos constructivos que se propongan para las excavaciones con € objetivo de
proteger la infraestructura existente de tal forma que no se produzca ruptura del servicio de
manera inesperada. La Propuesta que requiere reubicar y restituir una menor cantidad de
servicios publicos se le asignara un mayor puntaje.

La afectacion a la propiedad involucra aguellas propiedades que se requieran liberar para
gecutar € proyecto que no es parte del drea de servidumbre publica o que su futuro
aprovechamiento quede condicionado por la construccion del Metro. Entre mayor la
afectacion a la propiedad tanto privada como publica, menor cantidad de puntos de
calificacion se asignara a la Propuesta. Los indicadores que se emplearan son la afectacion
a propiedades, ya sean completas o parciales, en términos de superficie afectaday € tipo de
propiedades.

La generacion de tréfico por la logistica del proyecto y actividades de gecucion de las
obras se analizara considerando €l volumen del tréfico que se genere, € horario planificado
para e movimiento del trafico generado por €l proyecto y las vias que pudiesen ser
A2afectadas™®. La Propuesta que genere mayor tré&fico y tenga mayor afectacion (horario y
localizacién) recibira una menor cantidad de puntos de calificacion.

Para evaluar este criterio técnico se debera presentar la siguiente informacion:

. Descripcion de métodos constructivos y planos con vista de planta y del perfil
longitudinal paratodo el trazado de la via con elevaciones para tlneles, trincheras,
viaductos, estaciones tanto subterrdneas como elevadas, facilidades de patios y
talleres, centro de control, subestaciones, e infraestructura para equipos auxiliares.
En los planos con vista de planta se debe demarcar las areas de construccién,
incluyendo aquellas necesarias para redizar los trabgos. Los planos deben
presentarse a escalas de 1:1000 horizontal y 1:50 vertical en formato de AutoCAD-
2009 DWG en tamafio de doble carta. La informacion debe ser presentada en un
maximo de cinco paginas de narrativo, ademas de | os planos solicitados.

. Propuesta del plan de mangjo dd tréfico vehicular para cada uno de los sitios del
proyecto donde se afecte el trafico. El plan debe indicar, ya sea en planos o figuras
o ilustraciones, los carriles e intersecciones que serén afectadas, ademas de los
carriles y rutas de desvio del tréfico que seran habilitados para cada uno de los
referidos sitios. ** También se debe incluir una tabla con e periodo de afectacion



(en semanas) de cada sitio. *? La informacion debe ser presentada en un méximo de
cinco paginas de narrativo, ademéas de las ilustraciones 0 mapas regqueridos en
tamario de doble carta.

Identificacion de toda la infraestructura de servicios publicos que seréa afectada en
vistas de planos y las Propuestas para la proteccion o reubicacion de los distintos
servicios publicos. Se deben identificar los periodos durante €l cual los servicios
publicos seran provisionales y las medidas que se tomaran para garantizar el
servicio durante la construccion. Lainformacion debe ser presentada en un maximo
de cinco péaginas de narrativo, ademas de las ilustraciones 0 mapas requeridos en
tamafno de doble carta.

Identificacion de todas las propiedades que requieran ser liberadas para ejecutar €
proyecto y aquellas cuyo uso futuro pudiese quedar condicionado debido a la
construccion del proyecto. Dichas propiedades se deben demarcar en planos a
escalade 1:250. Si el contratista no cuenta con planos a esta escala, podré emplear
el Sistema de Informacion Geografico de inventario catastral de la Secretaria del
Metro de Panama, para presentar la informacion solicitada. La informacion debe
ser presentada en un maximo de dos paginas de narrativo, ademas de los mapas
requeridos en tamafio de doble carta.

Plan de logistica para €l transporte desde y hacia los sitios de construccion que
incluya la extraccion de material de las excavaciones, desperdicios o escombros de
la misma construccion, transporte de materiales, equipos, €lementos prefabricados,
etc. El plan debe incluir e estimado de la frecuencia y volumen de viges, y los
periodos durante e dia de los flujos del tréfico generado. La informacion debe ser
presentada en un maximo de dos paginas de narrativo, ademas de las ilustraciones o
mapas requeridos en tamaro de doble carta.

Criterio# 3:  Consumo de energiay mantenimiento del material rodante, condiciones del

RAM, garantias y soporte pos-venta.

Este criterio técnico sera evaluado sobre la base de un maximo de 75 puntos tomando en
consideracion los siguientes factores y su respectiva”? puntuacion méxima:

(1) Consumo de energia de los trenes % (20 puntos) 2,
(2) Mantenimiento del material rodante”? (15 puntos) A2
(3) Condicionesdel RAM 2 (15 puntos) 2

(4) Garantias”? (10 puntos) 2

(5) Soporte pos-venta % (15 puntos)

Los detalles de la eval uacién correspondiente a este criterio se presentan en la siguiente
tabla:

Criterio Factor Puntaje maximo

Consumo de energiay

mantenimiento del material Consumo de energiade los trenes 20




g;?:nn,:%;; g?é?tgigjvxgﬂ ' Mantenimiento del material rodante 15
Condicionesdel RAM 15
Garantias 10
Soporte pos-venta 15

AZ

El consumo de energia se medira sobre la base del consumo por vigje para un tren de seis
(6) vagones (coches) con una configuracion de cuatro vagones motrices y dos vagones de
tipo remolque. El consumo de energia por vigje se estimara para un vigie completo deiday
vuelta de la estacion terminal de Los Andes ala estacion terminal de Albrook, y deberd ser
estimado sobre la base de una simulacién eléctrica de la operacion de los trenes sobre €
trazado de la via con las respectivas paradas en las estaciones, para una densidad de
pasajeros (no sentados) de AW3 (6 por Metro cuadrado) con un peso promedio de setenta
A2 (70) *2 kilos por persona. Se debe considerar |a regeneracion producida por los propios
trenes, de acuerdo a la capacidad de regeneracion para los equipos propuestos, bajo un
escenario de operacion del sistema con intervalo de ciento ochenta (180) segundos entre
trenes. Este factor se evaluara de tal forma que la Propuesta que presente un menor
consumo de energia se le asignara una mayor cantidad de puntos. Para evaluar este factor,
el Proponente debera presentar un méximo de dos péginas de narrativo y € resultado del
andlisis delasimulacion eléctrica.

El mantenimiento del material rodante se evaluara en términos de MDBF (distancia media
entre falas), MTBF (tiempo medio entre fallas), |os tiempos promedios de reparaciones y
los ciclos de mantenimiento preventivo requeridos para los componentes operativos mas
relevantes. Las ofertas que ofrezcan una mayor distancia o tiempo medio entre falas,
menos tiempo promedio de reparaciones, y ciclos més largos de mantenimiento recibiran
una mayor cantidad de puntos. La informacidn se debe presentar en un maximo de dos
paginas de narrativo y unatabla con los val ores solicitados.

Las condiciones del RAM para cada una de las Propuestas se evaluaran por encima de los
requisitos minimo establecidos en € Pliego de Cargos. El RAM se calculara sobre la
metodol ogia establecida en las especificaciones técnicas. La Propuesta que ofrezca las
mejores condiciones del RAM se le asignardn una mayor cantidad de puntos. La
informacion se debe presentar en un méximo de % dos (2) péginas 2 de narrativo que
incluya el resumen de los valores solicitados.

Las garantias sobre los principal es componentes del sistemaintegral se evaluaran partiendo
de los requisitos minimos exigidos por & Pliego de Cargos. Las garantias se evaluaran en
términos de su duracién a partir de la aceptacion de los diferentes sistemas. Ademas, se
consideraran las condiciones mas relevantes de las garantias como su cobertura (alcance),
reparacion o reemplazo de piezas o componentes, si se incluye la mano de obra, etc.
Aquella Propuesta que presente las garantias més extensas y las mejores condiciones se le



asignara una mayor cantidad de puntos. Lainformacion se debe presentar en un maximo de
dos paginas de narrativo y una tabla con las principales caracteristicas de las garantias en
tamario de doble carta.

Las condiciones y alcance del soporte pos-venta para € sistema integral serd evaluado del
punto de vista de capacidad técnica y tiempo de respuesta. Este factor considerara la
presencia local o regiona que ofrezca el suministrador del sistema integral en términos de
persona técnico calificado y certificado locamente o regionamente, los tiempos de
respuesta a que se comprometen para atender las necesidades que surjan, e inventario de
piezas y herramientas que mantengan tanto localmente como a nivel regional, etc. La
oferta que presente mejor condiciones de soporte pos-venta recibira una mayor cantidad de
puntos. Lainformacién se debe presentar en un maximo de dos paginas de narrativo y una
tabla resumiendo lo solicitado.

Criterio#4: Experiencia del personal gerencia clave propuesto para la gecucion del
proyecto.

Parala calificacion del persona gerencia clave del proyecto, se consideraran |os siguientes
nueve (9) cargos claves dentro del equipo gerencia del proyecto. En adicion, los
candidatos propuestos para ocupar dichos cargos deberan cumplir con la experiencia
minima requerida para cada cargo, e identificadas en esta seccion. Para efectos de la
evaluacion de este criterio, el personal con mayor experiencia recibirala mayor cantidad de
puntos, hasta un maximo de 75 puntos para este criterio en conjunto, tomando en cuenta la
distribucion de puntos designada. En los formularios requeridos para la requisitos minimos
técnicos se solicitan resimenes curriculares del personal clave en los que estén incluidos
los agqui propuestos, no obstante para satisfacer €l requerimiento arriba planteado, se debera
conformar un documento especifico para aguellos que ocupen las posiciones objeto de esta
evaluacion, e cua deberd contener la informacion con las experiencias més relevantes
desarrolladas en posiciones similares a la aqui planteada. Estas experiencias se deberan
presentar indicando € nombre del proyecto, el hombre del duefio o cliente, e periodo de
gjecucion y fecha de culminacién, una breve descripcién del cargo que ocupd e candidato
propuesto, e periodo en e cua ocupd dicho cargo y las principales funciones
desempefiadas, en un espacio maximo de una pagina de narrativo por cada proyecto o cargo
que haya ocupado e candidato que se proponga. Ademas se debe presentar la informacion
sobre € propietario 0 su representante o la inspeccion del proyecto para que la Entidad
Licitante pueda corroborar, si asi |0 desee, lainformacion presentada.

La experiencia sera evaluada en términos de la cantidad de proyectos en que ha ocupado un
cargo similar, lamagnitud del proyecto y e tiempo de ocupacion del cargo considerado. Se
les asignara unamayor cantidad de puntos a los candidatos que presenten mas experienciay
tiempo ocupando cargos similares en mayores proyectos. De no cumplir con los requisitos
minimos solicitados, el candidato recibira cero (0) puntos, “? y este personal podra ser
rechazado por la Entidad Contratante para lo cua se deberd presentar un reemplazo, en
caso de resultar ganador dicho proponente”?.



Los cargos claves gerenciales y los requisitos minimos de experiencia exigidos para cada
uno de los candidatos para ocupar dichos cargos y la respectiva maxima cantidad de puntos
aasignar son los siguientes:

(1) Director del Proyecto (Representante del contratista) (15 puntos)

Requisito Minimo de 15 afios de experiencia directamente relacionada al cargo para
proyectos de Infraestructura pesada. Debe haber ocupado €l cargo de Director de Proyecto
(o posicion gecutiva de proyecto equivalente) en por 10 menos un proyecto de Metro o
ferroviario con valor minimo de U.S.$ 400 millones' concluido en los Gltimos 7 afios o en
ejecucion, con una asignacion a cargo en referencia de por lo menos dos (2) afios. % Este
cargo se evaluara de acuerdo ala siguiente tabla que identifica €l puntaje que sera asignado
basado en la combinacion de cantidad de proyectos en que haya participado y la
experienciadel candidato propuesto:

Experiencia (afios)

Proyectos 15a19 20a24 25 6 més

Proyectos con valor
acumulado superior a 10 13 15
US$2,000 millones

Proyectos con valor
acumulado superior a 7 10 13
US$1,400 millones

Proyectos con valor
acumulado superior a 5 7 10
US$1,000 millones

Proyectos con valor
acumulado superior a 3 5 7
US$700 millones

Un proyecto de
US$400+ millones

A2
(2) Gerente de Disefio de Ingenieria (proyectista) (10 puntos)

Minimo de 15 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para proyectos de
Infraestructura Pesada. Debe haber ocupado € cargo de Gerente de Disefio (0 posicion
gjecutiva de proyecto equivalente) en por 1o menos un proyecto de tipo Metro o ferroviario
con valor minimo de U.S$400 millones concluido en los Ultimos 7 afios o en gecucion, con
una asignacion al cargo en referencia de por 1o menos un afio. #? Este cargo se evaluara de
acuerdo a la siguiente tabla que identifica € puntge que serd asignado basado en la

' Paa proyectos cuyos montos se encuentran en monedas distintas a délares de los Estados Unidos de América (U.S.9$),
dichos montos deberan ser convertidos en U.S.$ empleando la conversion listada en Federal Reserve Statistical Release,
Foreign Exchange Rates (Monthly) correspondiente alafecha de culminacién del proyecto en referencia. Dichafuente se
encuentra localizada en € enlace de internet http://www.federalreserve.gov/releases/gs/. A partir de esta conversion se
debe actualizar el monto del proyecto aplicando €l gjuste a Indice de Precio del Consumidor (IPC) de los Estados Unidos
de Norteamérica publicadas por € U.S. Department of Labor (Bureau of Labor Statistics) publicado en e sitio
ftp://ftp.bls.gov/pub/special .requests/cpi/cpiai.txt. El gjuste del precio debe efectuarse dividiendo e IPC a diciembre de
2009 por e IPC a momento de la culminacion del proyecto.




combinacion de cantidad de proyectos en

candidato propuesto:

gue haya participado y la experiencia del

Experiencia (afios)

Proyectos 15a19 20 224 256 més

Proyectos con valor

acumulado superior a 5 8 10
US$1,400 millones

Proyectos con valor

acumulado superior a 3 5 8
US$1,000 millones

Proyectos con valor

acumulado superior a 2 3 5
US$700 millones

Un proyecto de 1 > 3

US$400+ millones

(3) Gerente de ObraCivil (10 puntos)

Requisito minimo de 15 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para
proyectos de Infraestructura pesada. Debe haber ocupado € cargo de Gerente de Obra
Civil (o posicion gecutiva de proyecto equivalente) en por [o menos un proyecto de Metro
o ferroviario con valor minimo de U.S. $300 millones concluido en los tltimos 7 afios o en
ejecucion, con una asignacion a cargo en referencia de por 1o menos dos (2) afios. ?Este
cargo se evaluara de acuerdo ala siguiente tabla que identifica €l puntaje que sera asignado
basado en la combinacion de cantidad de proyectos en que haya participado y la
experienciadel candidato propuesto:

AZ

Experiencia (afios)

Proyectos 15219 20a24 25 6 més

Proyectos con valor

acumulado superior a 5 8 10
US$1,000 millones

Proyectos con valor

acumulado superior a 3 5 8
US$800 millones

Proyectos con valor

acumulado superior a 2 3 5
US$600 millones

Un proyecto de 1 > 3

US$300+ millones

(4) Gerente de Construccion del Tanel (7 puntos)

AZ



Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada al cargo para proyectos de tipo
Metro o ferroviario empleando tuneladoras tipo TBM o0 EPB. Debe haber ocupado € cargo
de Gerente de Construccién de Tunel (o posicion gecutiva de proyecto equivalente) en por
lo menos un proyecto de tipo Metro o ferroviario que incluy6 la construccion de un tanel
con tuneladora TBM o EPB con una longitud de por 1o menos 1 kilometro concluido en los
ultimos 7 afos 0 en gecucion, con una asignacion a cargo en referencia de por lo menos
dos afios. “*Este cargo se evaluara de acuerdo a la siguiente tabla que identifica el puntaje
que serd asignado basado en la combinacién de cantidad de tuneles construidos en que haya
participado y laexperienciadel candidato propuesto:

Experiencia (afios)

Tuneles construidos 10a14 15a19 20 6 mas
Tres 0o méstuneles de 3+ 4 6 7
km
Dostunelesde 3+ kmo
tres o méstineles de 1+ 3 4 6
km
Un tanel de 3+ km 6 dos 2 3 4
tineles de 1+ km
Un tinel de 1+ kilémetro 1 2 3
(km)

AZ

(5) Gerente de Construccion del Viaducto (7 puntos)

Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para proyectos de
infraestructura pesada. Debe haber ocupado el cargo de Gerente de Construccion de
Viaducto / Puente (0 posiciéon gecutiva de proyecto equivalente) en por lo menos un
proyecto de tipo Metro o ferroviario o via que incluyo la construccion de un viaducto o
puente con una longitud de por lo menos 1 kildmetro empleando elementos prefabricados y
concluido en los Ultimos 7 afios 0 en gecucion, con una asignacion al cargo en referencia
de por lo menos un afio. *? Este cargo se evaluard de acuerdo a la siguiente tabla que
identifica & puntagje que sera asignado basado en la combinacién de cantidad de viaductos
construidos en que haya participado y la experiencia del candidato propuesto:

Experiencia (afios)

Viaductos construidos 10 a 14 15a19 20 6 més
Viaductos con longitud
acumul ada superior a9 4 6 7
km.

Viaductos con longitud
acumulada superior a6 3 4 6
km.




Viaductos con longitud
acumulada superior a3 2 3 4
km.

Un viaducto de 1+
kilometro (km)

AZ

(6) Gerente dela Construccion de Estaciones (7 puntos)

Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para proyectos de
A2estaciones™?. Debe haber ocupado el cargo de Gerente de Construccién de Estaciones (0
posicion gecutiva de proyecto equivalente) en por 1o menos la construccion de 2 estaciones
concluidas en los Ultimos 7 afio 0 en gecucién, con una asignacion a cargo en referencia
de por lo menos dos afios. ““Este cargo se evaluara de acuerdo a la siguiente tabla que
identifica € puntaje que serd asignado basado en la combinacién de cantidad de estaciones
construidas en que haya participado y la experiencia del candidato propuesto:

Construccion de Experiencia (afios)
estaciones 10a14 15a19 20 6 més
Cinco 0 més estaciones 4 6 7
Cuatro estaciones 3 4 6
Tres estaciones 2 3 4
Dos estaciones 1 2 3

AZ

(7) Gerente de Sistemas Electromecanicos (7 puntos)

Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para instalacion de
sistemas el ectromecanicos de Metros o sistemas ferroviarios. Debe haber ocupado el cargo
de Gerente (0 posicion gjecutiva de proyecto equivaente) en por |o menos un proyecto con
valor del sistema el ectromecanico de U.S.$100 millones concluido en los dltimos 7 afios o
en eecucion, con una asignacion a cargo en referencia de por o menos dos afios. A2 Este
cargo se evaluara de acuerdo ala siguiente tabla que identifica el puntaje que sera asignado
basado en la combinacion de cantidad de proyectos con sistemas electromecanicos en que
haya participado y la experiencia del candidato propuesto:

Proyectos de instalacién Experiencia (afios)
de sistemas
electromecanicos para

metros o ferroviarios 10al4 15a19 20 6 més




Dos 0 més proyectos de
US$300+ millones

Un proyecto de
US$300+ millonesy uno 3 4 6
de US$100+ millones

Dos proyectos de
US100+ millones 2 3 4
Un proyecto de 1 5 3

US$100+ millones

AZ

(8) Gerente de Material Rodante (7 puntos)

Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada a cargo de fabricacion del
material rodante para Metros o sistemas ferroviarios. Debe haber ocupado € cargo de
Gerente (0 posicion gecutiva de proyecto equivalente) en por |0 menos un proyecto con
valor del material rodante de U.S.$100 millones suministrado en los dltimos 7 afios 0 en
ejecucion, con una asignacion a cargo en referencia de por lo menos dos afios. % Este
cargo se evaluara de acuerdo ala siguiente tabla que identifica €l puntaje que sera asignado
basado en la combinacion de cantidad de proyectos de material rodante en que haya
participado y laexperienciadel candidato propuesto:

_ Experiencia (afios)

Proyectos de material

rodante con valor de 10a14 15a19 20 6 més
Dos 0 més proyectos de 4 6 7
US$300+ millones
Un proyecto de
US$300+ millonesy 3 4 6
uno de US$100+
millones
Dos proyectos de
US100+ millones 2 3 4
Un proyecto de 1 2 3
US$100+ millones

AZ

(9) Gerentedel Programa de Gestion de Calidad (5 puntos)

Minimo de 10 afios de experiencia directamente relacionada a cargo para proyectos de
infraestructura pesada preferiblemente de sistemas Metros o ferroviario. Debe haber
ocupado €l cargo de Gerente del Programa de Calidad (o posicién gecutiva de proyecto
equivalente) en por lo menos un proyecto con valor minimo de U.S.$300 millones



concluido en los Ultimos 7 afios 0 en gecucion, con una asignacion al cargo en referencia
de por lo menos dos afios. #? Este cargo se evaluara de acuerdo a la siguiente tabla que
identifica @ puntagje que sera asignado basado en la combinacion de cantidad de proyectos
de infraestructura pesada y la experienciadel candidato propuesto:

Gerente de Calidad para Experiencia (afios)
proyectos de
infraestructura pesada

preferiblemente de

metros o ferroviario 10 a14 15a19 20 6 mas
Tres 0 mas proyectos de 3 4 5
US$300+ millones
Dos proyectos de 2 3 4
US300+ millones
Un proyecto de 1 2 3

US$300+ millones

AZ

Criterio#5:  “?Experienciade las firmas y/o especialistas que conforman el equipo
proyectistay plan de coordinacién de los disefios. *?

Con respecto al equipo proyectista (disefio de ingenieria), se evaluara la experiencia de las
firmas involucradas o grupos especializados que conforman e equipo proyectista, se
tomard en cuenta € desarrollo de disefios detallados para proyectos similares, cuyos
disefios se han realizados en los ultimos 10 afios considerando los elementos de disefio
listados a continuacion. “?Los Proponentes deben incluir a las firmas de proyectistas
incluidos en sus propuestas de precalificacion, pero si consideran la necesidad de reforzar €
equipo proyectista lo podran realizar. Dicha accién debera ser comunicada a la Entidad
Licitante.

Para el equipo del proyectista, aquellos con mayor experiencia en términos del nimero de
proyectos realizados, se le asignara una mayor cantidad de puntos, hasta un maximo de
A245 “%puntos. De no cumplir con los requisitos minimos solicitados por &rea de
especializacion, dicha érearecibira una calificacion de cero (0) puntos. Paratal fin deberan
presentar los proyectos relacionados a las diferentes areas de disefios solicitadas a
continuacion, en presentacion tipo “resumen gecutivo” de una pagina de narrativo por
proyecto, que incluya un resumen descriptivo del mismo, el acance de la responsabilidad
que gercio la firma o especialista en los disefios del proyecto gecutado, la fecha de
culminacion de los disefios y los montos pagados por los disefios €ecutados. A
continuacion se listan las areas de disefios que serén calificadas y su ““puntaje segin el
elemento considerado: *2

(1) Numero de proyectos disefiados para tuneles de sistemas de Metro y ferroviario en
areas urbanas con un minimo de longitud de 500 Metros por proyecto, empleando
tuneladoras (tipo TBM o EPB), de tipo trinchera 0 empleando métodos mineros
(incluyendo NATM). % Lasiguiente tablaidentificael puntaje que sera asignado:



Proyectos de
TUneles diseflados Puntaje
Cinco o més 9
Treso méas 7
Dos 3
Uno 1

A2

(2) Numero de proyectos de viaducto para sistemas de Metro, ferroviario o vial en areas
urbanas con un minimo de longitud de 500 Metros por proyecto y 8 Metros de ancho,
empleando componentes prefabricados. % La siguiente tabla identifica el puntaje que

serd asignado:
Proyectos de
Viaductos disefiados Puntaje
Cinco 0 mas 7
Treso mas 5
Dos 3
uno 1

A2

(3) Numero de estaciones subterraneas o semi-subterraneas para sistemas de Metro con
caracteristicas estandares y como estacion terminal. Se debe demostrar experiencia
tanto de disefio arquitecténico, como estructural y electromecénico. *? La siguiente
tablaidentificael puntaje que serd asignado:

NUmero de estaciones
subterraneas o semi-
subterraneas disefiadas Puntaje

Ocho 0 més 8




Cinco o més 5
Treso méas 3
Una 1

A2

(4) Numero de estaciones elevadas para sistemas de Metro con caracteristicas de atay
media demanda, con similar capacidad a las presentadas en los disefios conceptual es.
Se debe demostrar experiencia tanto de disefio arquitectonico, como estructural y
el ectromecéanico. ““Lasiguiente tablaidentificael puntaje que seré asignado:

NuUmero de estaciones
elevadas disefiadas Puntaje
Cinco o més 7
Treso méas 5
Dos 3
Una 1

A2

(5) Numero de instalaciones de patios y talleres que hayan sido disefiadas con capacidad
minima para servir una flota de 20 trenes 6 120 vagones. “?La siguiente tablaidentifica

€l puntaje que sera asignado:

NUmero de instal aciones
de patiosy talleres

disefiados Puntaje
Treso mas 5
Dos 3
Una 1




(6) “*NUmero de proyectos de sistemaintegral para Metros (incluyendo electrificacion, via
férrea, comunicacion, sefializacion y control con tecnologia UTO y centro de mando.
Lasiguientetablaidentificael puntge que sera asignado:

NUmero de sistemas
integral tipo UTO
disefiados Puntaje
Treso méas 9
Dos 5
Uno 1

AZ

En adicion a la experiencia de las firmas o especialistas que conforman e equipo del
proyectista, se debera presentar € plan que describa la manera como proponen g ecutar la
coordinacion de los distintos disefios y efectuar el aseguramiento de calidad de los disefios,
en especia s os diferentes miembros del equipo del proyectista se encuentran fisicamente
en diferentes sitios. A dicho factor se le asignard un puntaje maximo de evaluacion de 5
puntos. Dicho plan de coordinacion y aseguramiento de calidad de los disefios debera
presentarse en un maximo de dos paginas de narrativo y un diagrama ilustrando los
procesos a seguir en formato de doble carta *? Este factor serd evaluado de la siguiente
manera:

Factor Puntaje (maximo)

Coordinacion de los disefios y aseguramiento de

calidad >

AZ

Criterio#6. Megjoras a disefio:

Este criterio toma en cuenta aspectos relevantes de |os disefios que aportan valor agregado
y exceden los requisitos minimos técnicos exigidos por € Pliego de Cargos. El criterio se
evaluara sobre la base de un total maximo de 100 puntos. La calificacion se redlizard
considerando |os siguientes factores y su ““puntaje méximo respectivo: A2

(1) Trazoy perfil delaviay tipologia. Se evaluaré las mejoras para suavizar 10s trazos y
perfiles de la via En e plano horizontal, la reduccién de curvas *? se considerar,
siempre y cuando € trazo no se salga de la servidumbre publica ni afecte edificaciones
mayores. En el plano vertical, se calculara la suma de la distancia entre estaciones
multiplicado por la pendiente media entre estaciones y se considerara las pendientes
maximas. Sobre la tipologia se considerara la longitud de la seccion subterrénea, a
partir de lo minimo especificado en la seccion de Grado de Libertad para Modificar €
Disefio Conceptual. La Propuesta que cuente con la menor suma para las curvas o



menores las pendientes de la via entre estaciones o que tenga la longitud mayor de
seccion subterranea tendra una mayor cantidad de puntos, evaluados de manera
independiente. Para medir este factor, el Proponente debera presentar vistas de planta
y del perfil de la ruta, incluyendo todas las dimensiones necesarias para medir las
distintas caracteristicas relacionadas con este factor, con planos en formato AutoCAD
2009 y a escala horizontal de 1:1000 y vertical de 1:50. (25 puntos) 2

(2) Profundidad y elevacion de las estaciones. Se medira la distancia desde la superficie,
tomado como referencia la elevacion de la superficie en € centro longitudinal de la
estacion, hasta € nivel de profundidad en que se encuentre ubicado la plataforma del
andén para las estaciones subterrdneas. Para las estaciones elevadas se medira la
distancia desde la superficie, tomado como referencia la elevacion promedio de la
superficie alo largo del ge longitudina de la estacién, hasta € nivel de altura en que
se encuentre ubicado la plataforma del andén. La Propuesta que resulte con la menor
distancia o profundidad agregada entre la superficie y la plataforma del andén recibira
una mayor cantidad de puntos. Se verificara que la ubicacion vertical de las estaciones
cumplan con los requisitos minimos técnicos y de seguridad especificados en €l Pliego
de Cargos o alturas minimas especificadas. Se debera presentar los planos en formato
de AutoCAD 2009 para los sitios de todas las estaciones, como también los planos
generales de las estaciones mostrando las caracteristicas de los andenes, a escala
vertical de 1:50. A2 (25 puntos) 2

(3) Espacio disponible para pasajeros en los trenes. Se determinara el area neta disponible
en los trenes para €l uso de los pasgjeros, tanto sentados como parados, sobre la base
del disefio de vagones con motriz, de remolque y con cabina de control. Los vagones
con mayor area disponible para pasgeros (tanto sentados como parados), empleando
como referencia € promedio de las areas disponibles para los tres tipos de vagones, se
le otorgara una mayor cantidad de puntos. Se deben presentar dibujos en AutoCAD
2009 a escala de 1:50 con la configuracion interna de los diferentes tipos de vagones,
indicando todas las dimensiones relacionadas con las caracteristicas necesarias para
medir este factor. A (25 puntos) *2

(4) Minimizar e volumen de espacio ocupado por las estaciones. Este factor tiene como
proposito promover € desarrollo de disefios que sean o mas €ficiente posible para las
estaciones sin desmgorar las areas de mezzanine de servicio de pasgeros, de
circulacion de pasgjeros y de los andenes como estan especificadas en los disefios
conceptual es incluidos en los pliegos de cargos. Las estaciones con e menor volumen
de espacio obtendran una mayor cantidad de puntos. En caso de que los disefios
presentados desmejoren las areas de mezzanine de servicios de pasgeros, de
circulacién de pasgjeros y de andenes, este criterio sera rechazado y recibird una
valorizacion de cero (0) puntos. ElI Proponente deberd presentar una descripcion
explicando € disefio en un méximo de dos péginas de narrativo y los dibujos en
AutoCAD 2009 a escala de 1:200 horizontal y 1:50 vertical. 2 (25 puntos). *2

A%Este criterio y sus factores serén evaluados de acuerdo alo establecido en lasiguiente
tabla:

Puntaje Puntaje
Criterio Factor Sub-factor (maximo) maximo




Plano horizontal 5

Trazoy perfil delavia

) g Perfil 10 25
y tipologia

Tipologia 10

Profundidad y
Mejoras al disefio elevacion delas 25
estaciones

Despacio disponible
paralos pasgjeros en 25
los trenes

Minimizar el volumen
de espacio ocupado por 25
las estaciones

AZ

17. FIANZAS

En e caso de fianzas emitidas por Compafiias de Seguro, si éstas requieren de capacidad
del mercado de reaseguros para cubrir e monto afianzado, |a Superintendencia de Seguros
y Reaseguros de Panama solo podra certificar a las compafias de seguro cuyo respaldo
provenga de reaseguradores que cuenten con una calificacion de riesgo no menor a A- % de
Standard & Poors *?,

19.10 METODO DE PAGO POR ETAPASO HITOS:

Los pagos parciales, segun € avance de los trabajos, se sujetaran alas siguientes reglas:

3) EL ESTADO tendré derecho aretener una cantidad equivalente *?al cinco por ciento
(5%) *? del valor de cada Factura para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
del Contratista bajo este Contrato hastala Aceptacion Final. Unavez entregada el Acta
de Aceptacion Final, EL ESTADO pagaraa Contratista latotalidad del monto retenido
(junto con cuaesquiera otros saldos adeudados al Contratista) dentro de los sesenta
(60) dias siguientes alafecha del Actade Aceptacion Final.

21. REPRESENTANTESDEL CONTRATISTA:



. Elaborar Planos Finales como construido (Planos “as build”), seguin se requiera en
el Pliego de Cargos, *? los cuales se deben entregar como condicién para la
certificacion de Terminacion Final del proyecto. 2

. Mantener actualizado el programafisico y financiero de |os trabajos.

. Programar y mantener informada a la Entidad Contratante, sobre las pruebas en
fébrica (prototipo o tipo, segin e caso), pruebas en campo, de componentes o
conjunto de equipos de todos y cada uno de los sistemas, asi como de los
procedimientos de entrega y recepcion de los trabajos u obras que componen la
totalidad del proyecto.

. Otorgar las garantias que se establecen en e presente pliego de cargos y en las
especificaciones y documentos anexos a contrato.

. Capacitar a personal de la Entidad Contratante en la operacion y mantenimiento,
conforme a presente pliego de cargos y en las especificaciones y documentos
anexos al contrato.

. Para cumplir con lo anterior, € proponente debera presentar un Organigrama
Genera del Proyecto donde defina la organizacion hasta el nivel de responsable de
area, describiendo | as funciones especificas de cada puesto.

La Entidad Contratante hace la aclaracion que considera personal clave para este proyecto
el siguiente:

a. Director dél Proyecto;

Gerente de Disefio;

Gerente de Obras Civiles,

Gerente de Construccion del Tunel;

Gerente de Construccion del Viaducto;
Gerente de la Construccion de las Estaciones;

-~ 0o o 0 T

Gerente de Obras Electromecanicas;
Gerente de Material Rodante;
i. Gerente del Programa de Gestion de Calidad.

El Contratista mantendra en los trabajos, en todo momento y por la duracion del Contrato, a
los responsables y titulares en dicha organizacion, quiénes estaran investidos de plena
autoridad para actuar, en todos los casos, a nombre del Contratista, atenderan
inmediatamente las observaciones e instrucciones del (los) Ingeniero(s) Residente(s) y
estaran para cumplir y hacer cumplir a sus subalternos los requisitos del contrato. Si los
representantes titulares del Contratista no estuvieren en e lugar de los trabgjos en que €
Residente hiciere sus observaciones, éstas serén atendidas por € encargado de esa parte de
los trabgj os.

s Q@



A%Entre e Ingeniero Director (por parte de la Entidad Contratante) y el Director del
Proyecto (Representante oficial del Contratista) “?se establecera una estrecha relacion que
cubra las notificaciones de empleados de la inspeccion a empleados del Contratista sobre
trabgos a su cargo, detallando las respectivas responsabilidades a fin de salvaguardar los
derechos del Estado en todo momento.

23.5 PLANOS DE OBRA TERMINADA:

El Contratista mantendra en los trabajos un (1) juego de planos completo, adiciona a los
gue utilice en la gecuciéon de la misma, con € propésito de incluir en élos todos los
cambios, modificaciones y observaciones que se hayan autorizado a fin de mantener un
control completo de la gjecucion de los trabgjos. Los mismos deberén estar a diaa cierre
de cada cuenta. Al finalizar los trabajos, en e momento de efectuarse lainspeccion final, €
Contratista entregard a representante autorizado por la Entidad Contratante un plano
reproducible que incluya todas las correcciones y cambios que se hayan ordenado. El
Contratista adjuntard a este juego una (1) copia de todos los planos de trabajo utilizados
todo lo cua estara respaldado con una copia electronica. El Contratista suministrara los
planos de trabajo y confeccionara los de los trabajos terminados sin que dicho suministro y
confeccion implique pago adicional alguno. La entrega de los planos de obra terminada,
serd requisito indispensable para la devolucién del 10% de garantia retenido al contratista
A%y para obtener la certificacion de Terminacion Final de laobra o elementos de la obra. 2

24. TRABAJOS:

EL ESTADO otorgard y garantizard a Contratista aquellos derechos de acceso y uso a
todas las areas comprendidas dentro del Sitio que sean requeridas para gjecutar €l Proyecto,
en la oportunidad necesaria para que € Contratista pueda gecutar los Trabgos y cumplir
con el Cronograma de Ejecucion. “? Debido a que EL ESTADO no estaré en capacidad de
dar acceso a 100% de las &reas del proyecto al momento de la firma del Contrato, “%el
Contratista debera notificar a EL ESTADO con suficiente anticipacion alafecha en que €
Contratista requiera € acceso a ciertas areas del Sitio para gecutar los Trabajos, con la
finalidad de que EL ESTADO pueda contar con un tiempo razonable para hacer todas las
gestiones necesarias y garantizar €l acceso a Sitio por parte del Contratista en € area del
Sitio especificada por éste.

24.4 CONTROL E INSPECCION DE LOSTRABAJOS

Cualquier revisién y/o aprobacién por parte de la Entidad Contratante “%0 sus
representantes’™?, que sea un requisito previo para la eecucion de los trabgjos
correspondientes a cualquier parte de los trabajos, no exime a Contratista, de manera
alguna, de su responsabilidad por los trabajos disefiados, obras construidas, materiales
utilizados y procedimientos constructivos empleados.



A menos que se disponga otra cosa en aguna parte del Pliego de Cargos o alguno de sus
Anexos, cada vez que una solicitud de aprobacién del Contratista es rechazada por parte de
la Entidad Contratante *? 0 sus representantes 2, ésta contard con un nuevo plazo para
revisar las solicitudes una vez modificadas, actualizadas o corregidas por € Contratista, €
cual serdaigua a dispuesto para la revision de la primera presentacion. Cuando no haya
plazos estipulados para la revision de documentos, planos e informes por parte de la
Entidad Contratante, se entendera que este plazo sera de quince (15) dias calendario, a
menos que la Entidad Contratante disponga otra cosa, por circunstancias especiales.

Cuaquier solicitud o notificacién requerida entre las partes, debe constar por escrito y sera
considerada como debidamente efectuada cuando sea enviada por memorando, correo,
cable, fax 0 “correo electrénico (e-mail), a la direccion especifica de las partes, que sera
acordada a emitirse la Orden de Proceder. En caso de envios por fax o correo electronico
(e-mail) la recepcion debera confirmarse telefonicamente™?.

27.1 GENERALIDADES:

El Contratista es responsable por desarrollar, instituir y aplicar un Sistema de
Administracion de Proyecto (SAP) integral que cuente con herramientas para dar
seguimiento de manera efectiva y en tiempo de los avances del proyecto, los cronogramas
de gecucion y controles de los costos. Dicho SAP debera contener herramientas o
componentes de sistemas de informatica que hayan sido probados vy, preferiblemente,
empleados por € Contratista para la administracion de proyectos similares. El uso de
herramientas conocidas y con gran funcionaidad como Primavera P6 *? o herramientas
similares”™ son bien vistas por la Entidad Contratante.

27.3 INFORMESDEL CONTRATISTA:

(2) Informe final: (cinco g emplares)

En & Informe Fina e Contratista debera incluir los planos finales de todos los
trabgjos gecutados, mostrando las plantas y perfiles de todos los componentes,
sus correspondientes secciones y detalles. El Ingeniero podra solicitar otros
planos necesarios de los trabaos g ecutados, tales como los correspondientes a
las utilidades publicas nuevas o reubicadas.

Se debera entregar un juego de planos paralarevision previa del Ingeniero.

A2No se autorizard el pago del cinco por ciento (5%) de retencién hasta la
Aceptacion del Informe Final. #2

30. PLAN DE MANEJO DEL TRAFICO (PMT) EN LASAREASDEL
PROYECTO

El Contratista tendra la responsabilidad de proponer un Plan de Mangjo del Trafico (PMT)
alo largo detodo € trazo de lalinea 1 del Metro de Panama, incluyendo el acceso y areade



patios y talleres, ademas de &reas fuera del trazo requeridos para la construccion del
proyecto, como por g emplo los sitios de construccion de elementos prefabricados. El PMT
debe incluir, como minimo, €l trafico vehicular, transporte publico y circulacion peatonal
del &rea de influencia de la obra, a fin de garantizar la minima afectacion ala movilidad y
accesibilidad. Dicho plan debera corresponder con la estrategia constructivay €l programa
de gjecucion de las obras propuesto por € contratista.

Como referencia, en € respectivo anexo del pliego de cargos, se incluye un andlisis
elaborado por €l Grupo Consultor Poyry-Cal y Mayor-GeoConsult para la Secretaria del
Metro de Panama titulado “’PLAN GENERAL PARA EL MANEJO TRAFICO Y
DESVIOS™ El contratista podréa utilizar los resultados de dicho andlisis de acuerdo con
su mejor criterio, pero cuaquier uso de dicho andisis no libera de ninguna manera al
contratista de su responsabilidad absoluta por € disefio del PMT y su aplicacion durante
toda la etapa de construccion del proyecto.

30.4 DESVIOSDE TRANSITO VEHICULAR:

En € caso de cierre parcia pero que la capacidad restante de la via no sea suficiente para
absorber la demanda del transito o si en condiciones extremas se requiere de un cierre total,
es necesario elaborar bosquejos de desvios con distribucion y manejo del transito dentro de
lared via delazonade influencia

En e documento referencial anexado se plantean ideas de desvios basados en € andlisis
preliminar de las condiciones del trafico. No obstante, se requiere por parte de contratista
una propuesta més afinada en este aspecto, tomando en cuenta la estrategia constructiva que
propongay € programa de trabgo.

Esta propuesta puede contemplar la utilizacién de recursos tales como:

a. Utilizacion de las servidumbres viales, aln cuando esto impligque € tener que
liberarla de ocupaciones provisionales existentes, actividad que se redlizaria
con las distintas instituciones gubernamentales y bago la responsabilidad de
la Entidad Contratante,

b. Instalacion de puentes provisionales,
c. Construccién de tramos viales (provisionales y/o permanente),

d. “?Ampliacién o modificaciones a vias adyacentes.  En dicho caso, €
Contratista debera evaluar € impacto de la desviacion del tréfico a vias
secundarias, e inclusive inspeccionar las instalaciones colindantes a dichas
vias que pudiesen ser afectadas por un incremento en € volumen del tréfico
y el paso de tréfico més pesado de [o normal .2

(Se adiciona un nuevo punto a Pliego)

41. "*SITIOS SUGERIDOS PARA EL DEPOSITO DE MATERIAL DE
EXCAVACIONESY PARA PLANTASDE PREFABRICADOS:



El Contratista tendra la responsabilidad y cubrira los todos los gastos relacionados con la
seleccion (incluyendo alquiler o arrendamiento del sitio a propietario del terreno o de la
instalacion), adecuacion, preparacion, administracion, control, uso y restauracion de todos
los sitios que decida emplear para e depdsito de materiales provenientes de las
excavaciones del proyecto y de los escombros producidos durante la construccion del
proyecto. La Entidad Contratante incluira como parte del Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) genera del proyecto la evaluacion de sitios que sugiere como alternativas para
depdsitos de materiales provenientes de las excavaciones y de escombros generados por la
construccion del proyecto. Sin embargo, es responsabilidad del contratista obtener todos
los permisos necesarios, asi como tomar todas las medidas exigidas para € buen mangjo
ambiental de dichos sitios 0 los que é decida emplear. En el caso de que algunos de los
sitios que decida emplear e contratista no se encuentren entre los sugeridos por la Entidad
Contratante y no hayan sido incluidos en €l EIA, € contratista tendra |a responsabilidad de
gjecutar un EIA para e uso de dichos sitios, y los costos relacionados con los EIA que
tenga que gecutar € contratista correran por su cuenta, al igual que los permisos requeridos
para el uso de estos sitios.

Similarmente, como parte del EIA, la Entidad Contratante sugerira sitios para instalar las
plantas de prefabricados para las dovelas del tunel y los elementos del viaducto elevado, u
otros elementos que requieran de prefabricacion fuera del sitios de la construccion de las
obras civiles.  Sin embargo, €l Contratista podra seleccionar |os sitios que considere més
adecuados para producir los el ementos prefabricados. Similar a los sitios de depdsito de
materiales, € Contratista tendra la responsabilidad y debera cubrir los todos los gastos
relacionados con la seleccion (incluyendo alquiler o arrendamiento del sitio al propietario
del terreno o de la instalacion), adecuacion, preparacion, administracion, control, uso y
restauracion de los sitios de prefabricados que él decida emplear. #2

CAPITULOV

MODELO DE CONTRATO

SEGUNDA. DOCUMENTOSDEL CONTRATO

23 Definiciones.

EL ESTADO: “?Eslaentidad piblicao el ente que ésta designe, facultada para representar
ala Republica de Panamaen este Contrato o en el tema que corresponda de acuerdo con los
procedimientos y |as normas constitucionales y legales.**

TERCERA. OBJETO DEL CONTRATO Y OBLIGACIONESDEL
CONTRATISTA

3.10.7 EL ESTADO, “?arequerimiento formal del Contratista, tendré |a responsabilidad de
concederle “? acceso a todas las dreas del Sitio donde se encuentre infraestructura o



edificaciones en la via que requieran ser removidas para que el Contratista pueda tener
acceso libre y proceder con los trabgjos de remocion. El Contratista, a solicitud de EL
ESTADO, podra coadyuvar en e proceso de obtener dichos derechos de acceso a estas
areas, afin de acortar |os tiempos para poder iniciar con los Trabajos. Sera responsabilidad
del Contratista presentar un plan de trabagjo que identifique claramente las actividades para
la remocién de infraestructura o edificaciones para que EL ESTADO pueda programar €
acceso a dichas areas con la antelacion suficiente para coordinar y gestionar la
desocupacién de los mismos.

3.17.2 El Contratista sera total mente responsable de solucionar, “%a su costa, cualquier tipo
de problemas que surjan durante la €ecucion del Proyecto, relacionados con las
condiciones geol 6gicas, hidrogeol 6gicas y geotécnicas.

CUARTA. OBLIGACIONESDE EL ESTADO.

4.2 Acceso al Sitio.

421 EL ESTADO otorgara y garantizard a Contratista aquellos derechos de acceso y
uso a todas las &reas comprendidas dentro del Sitio que sean requeridas “’por el
contratista™? para ejecutar € Proyecto, en la oportunidad necesaria para que el Contratista
pueda gecutar los Trabgos y cumplir con e Cronograma de Ejecucion. El Contratista
debera notificar a EL ESTADO con suficiente anticipacion a la fecha en que e Contratista
requiera el acceso aciertas areas del Sitio para gjecutar los Trabgjos, con lafinalidad de que
EL ESTADO pueda contar con un tiempo razonable para hacer todas las gestiones
necesarias y garantizar el acceso a Sitio por parte del Contratista en € area del Sitio
especificada por éste

4.3 Personal deEL ESTADO.

EL ESTADO “? facilitard a Contratista e personal sefialado en el Anexo L, “?para ser
adiestrado conforme a la Clausula 3.2 (N), y para cooperar con € persona del Contratista
durante e Arranque, Puesta en Operacion y demas pruebas que deban realizarse de acuerdo
a la Clausula 14 y 15. No obstante lo anterior, queda expresamente entendido entre las
Partes que la participacion del personal de EL ESTADO durante e Arranque, Puesta en
Operacion y demés pruebas que deban realizarse no eximiran en modo aguno las
responsabilidades del Contratista conforme ala Clausula 14.

SEXTA. PRECIO CONTRACTUAL.
6.1 Precio Contractual.

El Contratista recibira como pago Unico y exclusivo por la gecucién total del Proyecto y
por el cabal y debido cumplimiento de sus obligaciones conforme a este Contrato, desde la
suscripcion de la Orden de Proceder hasta la culminacién total del Proyecto como suma



global, la cantidad de [ Balboas (B/.___ )] de acuerdo alo establecido en el Anexo
K de este Contrato (el “Precio Contractual”). El Contratista declara, manifiesta y acepta
que € Precio Contractual también incluye la construccién de la Linea hasta la comunidad
de *?Los Andres™? , ubicada en el Corregimiento Omar Torrijos, Distrito de San Miguelito,
Provincia de Panama y de la estacion de Maraion (segin se contempla en el Pliego de la
Licitacion), asi como todos y cualesquiera Impuestos aplicables bajo la legislacion vigente
en la Republica de Panama.

6.3 Facturacion.

6.3.3 EL ESTADO tendra derecho a retener una cantidad equivalente a “? cinco por
ciento (5%) “? del valor de cada Factura para garantizar € cumplimiento de las
obligaciones del Contratista bgo este Contrato hasta la Aceptacion Fina. Una vez
entregada el Acta de Aceptacion Fina, EL ESTADO pagard a Contratista la totalidad del
monto retenido (junto con cualesquiera otros saldos adeudados al Contratista) dentro de los
sesenta (60) dias siguientes alafechadel Actade Aceptacion Final.

6.6 Anticipo.

6.6.3 El pago del segundo Anticipo, por la suma de CIEN MILLONES DE BALBOAS
(B/.100,000,000.00),** disponibles antes de concluir enero de 2011,** siempre y cuando €l
Contratista, dentro de los treinta (30) dias inmediatamente precedentes, haya aumentado la
Fianza de Pago Anticipado hasta un monto correspondiente a la totalidad de ambos
Anticipos y haya suministrado a EL ESTADO una copia de las érdenes de compra paralos
TBM y Materia Rodante.

NOVENA. SUBCONTRATISTAS.

9.2 Como minimo, todos los subcontratos requeriran que los Subcontratistas cumplan
con las Leyes Aplicables y Permisos, estableceran el derecho de inspeccion de EL
ESTADO que se establece en este Contrato, y requeriran que los Subcontratistas: (i) se
rijan por las leyes de la Republica de Panamg; (ii) estén sujetos a las obligaciones laborales
de este Contrato, asi como a las disposiciones sobre seguridad, salud y ambiente
establecidas en la Clausula 3.2(1); (iii) establezcan garantias y compromisos de
cumplimiento con respecto a la parte de los Trabgjos y los Equipos y Materiales que les
corresponden; (iv) suministren los certificados de seguro que se describen en la Clausula
24; #%(v) Se encuentren a Paz y Salvo con e Estado en sus obligaciones fiscales y/o de
sequridad socid; y (vi)** se sometan a los procedimientos de resolucion de controversias
establecidos en este Contrato. Todos los subcontratos deberan permitir la cesion de los
derechos y delegacion de las obligaciones del Contratista afavor de EL ESTADO, en caso
de que € Contratista incumpla con el presente Contrato y EL ESTADO decida asumir los
subcontratos. En este Ultimo caso, bastara una simple notificacion por escrito de EL
ESTADO dirigida a Subcontratista correspondiente para que se materiaice la cesiéon y/o



delegacion correspondiente. #?En casos excepcionales y a opcion del ESTADO, éste podra
considerar solicitudes del Contratista de que se efectien pagos directamente a uno 0 mas
Subcontratistas mediante el Procedimiento del Cesién de Cuenta dictado por la Contraloria
General de la Reptblica #? Ademés de |os requerimientos que anteceden, y a los fines de
que EL ESTADO pueda ser designado como tercero beneficiario de dicho subcontrato o de
la orden de compra, segiin sea el caso, €l Contratista deberd incluir en cada subcontrato u
orden de compra el siguiente texto:

DECIMA PRIMERA. INSTALACIONES EN EL SITIO. OBTENCION Y
SUMINISTRO DE EQUIPOSY MATERIALES. REGIMEN DE PROPIEDAD.

11.1 Maquinariade Contratista.

11.1.1 El Contratista debera suministrar todala Maguinaria, *% incluyendo |as instalaciones
en el Sitio, transporte, instalacion y energia necesaria para gjecutar y concluir € Proyecto
de manera segura y eficiente de acuerdo con los términos y condiciones de este Contrato, y
en cumplimiento del Cronograma de Ejecucion. La Maguinaria del Contratista debera ser
de alta calidad, encontrarse en buenas condiciones de funcionamiento y ser adecuada en
cantidad y calidad para gecutar y completar 1os Trabajos de acuerdo con los términos y
condiciones establecidos este Contrato. El Contratista es responsable de obtener todos los
Permisos que fueren necesarios para € transporte, entrega, uso y retiro de su Maguinaria™?,
dentro del plazo que fuere necesario para concluir los Trabgos de acuerdo con €
Cronograma de Ejecucion.

11.1.2 El Contratista debera proveerle a EL ESTADO una lista de “*su maquinaria,
indicado su ubicacion o instalacion en € Sitio, previo asu acceso a Sitio.

11.1.3 Toda la Maguinaria del Contratista que sea llevada a Sitio serd destinada
exclusivamente a la gecucion de los Trabagjos, y € Contratista no podra retirarla o
trasladarlaaun lugar diferente, salvo que EL ESTADO leindique lo contrario por escrito.

11.1.4 El Contratista sera € Unico responsable de la operacion, mantenimiento, cuidado y
custodia de la Maguinaria del Contratista 'y asumira los Costos que de ali se deriven. EL
ESTADO no es responsable de ninguna pérdida, dafios y perjuicios o Costo relacionado
con laMaquinariadel Contratista.

11.1.5 Si en agun momento EL ESTADO considera que la Maquinaria del Contratista,
herramienta o persona es insuficiente, ineficiente o inadecuado para garantizar la calidad
de los Trabagjos y concluirlos de acuerdo con € Cronograma de Ejecucion, EL ESTADO
podra ordenarle al Contratista que realice las sustituciones necesarias, 0 incluya la
Maquinaria ** o herramientas adicionales que EL ESTADO considere apropiados. El
Contratista seguira esa orden sin que le sea posible solicitar una Orden de Cambio.



DECIMA SEXTA. TERMINACION SUSTANCIAL DEL PROYECTO Y
ACEPTACION SUSTANCIAL.

16.1 Terminacion Sustancial del Proyecto.

16.1.6 *? (se elimina este texto) *?

DECIMA OCTAVA. TERMINACION DEL PROYECTO Y ACEPTACION
FINAL.

18.1 Terminacion del Proyecto.
...(se adicionaun numeral)

A218.1.11  EL ESTADO harecibido del Contratistatodos |os Planos finales, y éstos
reflggan en forma exacta el Proyecto tal y como el mismo ha sido construido e instalado
(“as built”); #

VIGESIMA SEGUNDA. LIMITACION DE LA RESPONSABILIDAD.
22.1 Limitacién dela Responsabilidad.

La responsabilidad del Contratista bajo este Contrato estara limitada a una cantidad
equivalente al | | por ciento “%[(20%)]*°del Precio Contractual, excluyendo de
dicho limite: (i) los Costos incurridos por € Contratista o por EL ESTADO por
reconstruccion, correccion o reemplazo de Defectos, deficiencias o falas en € Trabgo; (ii)
las indemnizaciones procedentes de seguros; (iii) las indemnizaciones por reclamos
relacionados con derechos de propiedad intelectual; (iv) cuaesquiera obligaciones de
indemnizar aterceros; (v) €l Costo de los dafios derivados de incumplimientos causados por
culpa grave o dolo; y/o (vi) cualesquiera indemnizaciones derivadas del incumplimiento de
los previsto en la Clausula”?29.15"2.

VIGESIMA TERCERA. Garantias monetariasdel CONTRATISTA.

23.1 Fianzade Cumplimiento

23.1.5 Sin perjuicio delo anterior, unavez se verifique la Aceptacion Final por parte de EL
ESTADO, e Contratista deberd mantener la Fianza de Cumplimiento en un monto
correspondiente a veinte por ciento (20%) del Precio Contractua “* y se mantendra
vigente hasta por e término de tres (3) afos contados a partir de la fecha de Aceptacion
Fina para responder por defectos de reconstruccién o de construccién de la obra. Una vez
vencido este plazo y no habiendo responsabilidad exigible, se cancelara esta Fianza.*?



23.3 Garantiadela Casa Matriz.

El Contratista ha entregado a EL ESTADO la garantia de pago y cumplimiento fid y
exacto de todas las obligaciones de [ENUMERAR MIEMBROS DEL CONTRATISTA
CUBIERTOS POR LA GARANTIA DE CASA MATRIZ] bajo & Contrato, emitida por la
Casa Matriz de [IDENTIFICAR MIEMBRO(S) DEL CONTRATISTA] la cua se adjunta
al presente Contrato como Anexo G-3 (la “Garantia de Casa Matriz”), acompafiada de una
opinion del(los) consultor(es) juridico(s) de la Casa Matriz, en forma y contenido
satisfactorios para EL ESTADO. La Garantia de Casa Matriz esta firmada por una persona
debidamente autorizada para por la Casa Matriz para suscribirla. #? (Esta garantia no sera
exigida a aquellos Miembros del Consorcio adjudicatario que cumplan por s mismos con
los requisitos financieros exigidos en la etapa de precalificacion, situacion que debe ser
demostrada por el Miembro del Consorcio, antes de lafirmadel contrato.) A2



